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NASTAVNI PLAN ZA OBRAZOVANJE
Omladinskih radnika/ca’

Nacionalna Asocijacija Prakticara/ki Omladinskog Rada - NAPOR

mart 2015

1
Tekst koji je pred Vama preuzet je iz publikacije ,Nastavni plan za obrazovanje omladinskih lidera/ki i omladinskih
radnika/ca“ koja je kreirana kao rezultat procesa revizije NAPOR mehanizama u periodu od decembra 2014. do

marta 2015.
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STA JE OMLADINSKI RAD I NJEGOVA SVRHA?

Prema usvojenim ,Smernicama za osiguranje kvaliteta programa omladinskog rada“
(Zlatibor, 14. mart 2009.) Nacionalne asocijacije prakticara/ki omladinskog rada - NAPOR,
osnovna svrha omladinskog rada je pruzanje podrske mladima u procesu osamostaljivanja,
tako Sto im omladinski radnik/ca pomaze u licnom i socijalnom razvoju kako bi postali
aktivni ¢lanovi/ce drustva i u€esnici/e u procesu donosenja odluka. Ideja omladinskog rada
je stvaranje sigurnog okruZenja i mogucénosti za aktivno uceS¢e mladih na dobrovoljnoj
osnovi u procesu sticanja kompetencija, vrednosti i uverenja.

Omladinski rad:
a) je komplementaran formalnom obrazovanju;
b) sprovodi se od strane omladinskih radnika/ca;
c) sprovodi aktivnosti koje koriste metode neformalnog obrazovanja i informisanja.

NEKOLIKO RECI O OBRAZOVNIM PROGRAMIMA...

Dostupno obrazovanje za omladinske radnike/ce je jedan od osnovnih preduslova za razvoj
profesionalnosti i osiguranju kvaliteta u omladinskom radu. Cilj nastavnih planova je da
omoguce svim zainteresovanim osobama da steknu znanja, vesStine i stavove potrebne za
kvalitetno bavljenje omladinskim radom. Nastavni planovi za dva nivoa zanimanja u
oblasti omladinskog rada (asistent u programima omladinskog rada i koordinator programa
omladinskog rada) po prvi put su usvojeni od strane Skupstine NAPOR 2011. godine, a
potom je nastavni plan pilotiran u praksi kroz tri generacije. Nakon pilotiranja i
sprovedenih evaluacija, uoCena je potreba za revizijom nastavnih planova koja je
sprovedena kroz konsultativni proces 2014/15 godine. Tokom ovog procesa revidirani su i
standardi zanimanja, pri ¢emu je doslo do promena naziva zanimanja iz asistenta programa
omladinskog rada u omladinskog lidera(aktivistu) i koordinatora programa omladinskog
rada u omladinskog radnika/cu. Ova dva zanimanja ne treba posmatrati kao I i II nivo
sloZenosti zanimanja, nego kao dva zanimanja koja su usmerena na dve razlicite oblasti u
omladinskom radu.

Standardi zanimanja predstavljaju polazna osnovu za razvoj nastavnih planova. Nastavni
planovi su dozZiveli izmene u odnosu na realisticnije postavljanje ishoda ucenja kao i
metoda izvodenja obuka. Ovo se prvenstveno odnosi na koriS¢enje mogucnosti onlajn
uCenja prateci razvoj internet tehnologije kako bi smanjili casove direktnog rada koji je
usmeren na savladavanje teorija, a povecali broj c¢asova direktnog rada predviden za
interaktivno i iskustveno ucenje. Prednost ovakvog rada je i celokupno smanjenje troskova
sprovodenja obuka ¢ime se povetava mogucénost za njeno ucestalije sprovodenje.



Nastavni planovi zasnivaju se na metodologiji neformalnog obrazovanja i pruzaju balans
izmedu teorijskog i prakticnog rada. Teorijska znanja obuhva¢ena ovim planovima
ekstrahovana su iz prakse u omladinskom radu, a pored toga $to predstavljaju osnovu za
prakti¢nu nagradnju, nuzna su i da se omladinski rad konac¢no prepozna kao primenjena
akademska disciplina. Prakti¢ni rad, naravno, €ini suStinu omladinskog rada i stoga mu je
posvetena duZna paznja i u ovim nastavnim programima. Poseban fokus je stavljen i na
mentorstvo i superviziju, kroz koje budu¢i omladinski radnici/e uce prvenstveno kako da
uCe, kako da se samoprocenjuju i razvijaju svoj individualni plan daljeg profesionalnog
razvoja.

Ovaj dokument sadrzi bitne odrednice nastavnih planova za omladinske radnike i
radnice. U njemu su predstavljeni svi elementi, ciljevi, ishodi i naCini rada koje sadrze i
obuhvataju obrazovni programi. Takode, pored metoda, ocekivanih kompetencija
polaznika/ca, predvidenih obaveza, nalaze se i konkretizovani sadrZaji svakog modula, gde
se detaljno mogu pogledati teme i podrucja koja e se obradivati tokom trajanja kursa.

Obe obuke osposobljavaju polaznike/ce za aktivan rad i angaZovanje u
omladinskom radu. Svaki polaznik/ca usvaja i razvija potrebne stru¢ne kompetencije i
kvalifikacije za obavljanje predvidenih poslova, a njihov detaljan opis nalazi se u
dokumentu ,Kvalifikacije i klasifikacija za tri nivoa zanimanja omladinskih radnik/ca u
zajednici.“ 1

FORMALNO ILI NEFORMALNO OBRAZOVAN]JE?

Nastavni planovi koji su pred vama sprovodice se putem neformalnog obrazovanja,
kao adekvatan odgovor na trenutnu situaciju na terenu. Ovaj pristup stvara uslove za
inkluzivno okruZenje u kojem ¢e svim zainteresovanim biti omoguceno da produ obuku za
omladinske radnike/ce. Medutim, to ne znaci da ne bi trebalo raditi na uvodenju formalnog
obrazovanja za omladinski rad. Gledaju¢i dugorocno u odnosu na nove generacije
omladinskih radnika/ca, uvodenje formalnog obrazovanja doprinosi smanjenju troskova u
stru¢nom osposobljavanju kadra. Svako obrazovanje koSta, ¢ime dolazimo do dupliranja
troska ukoliko neko ko Zeli da se profesionalno bavi omladinskim radom, prvo mora da
studira biologiju, pedagogiju, sociologiju, a potom da stice dodatne kompetencije putem
neformalnog i implicitnog ucenja. Uvodenjem formalnog obrazovanja smanjio bi se
celokupni troSak stru¢nog obrazovanja, Sto nipoSto ne iskljucuje celozivotno ucenje i
kontinuirano usavrsSavanje.

! Dokument se moze pronaci na elektronskoj adresi www.napor.net u odeljku ,,Dokumenti‘


http://www.napor.net/

Program usavrSavanja iz oblasti omladinskog rada sadrzi dve obuke i osposobljava
polaznike/ce za rad u razli¢itim oblastima omladinskog rada. Svaka obuka sadrzi module

koji su znacajni za sticanje znanja i vestina iz oblasti omladinskog rada, kao i praksu koja
predstavlja znacajan aspekt obrazovanja i usavrSavanja.

Moduli za omladinskog lidera/aktivistu Moduli za omladinskog radnika/cu
1. Osnove omladinskog rada 1. Omladinski rad u zajednici i
adolescentski razvoj
2. Osnove komunikacije i prihvatanja 2. Individualni i grupni rad
razlicitosti
3. Osnove projektnog ciklusa 3. Liderstvo u omladinskom radu i
transformacija konflikata
4. Liderstvo i aktivizam u omladinskom 4. Upravljanje projektima i
radu volonterski menadZment
5. Informisanje mladih 5. Praksa u omladinskom radu
6. Praksa u omladinskom radu 6. Mentorsto i supervizija
7. Mentorsto i supervizija

Predvideni moduli koncipirani su tako da pruZaju moguénosti polaznicima/ama da usvoje
neophodna znanja, vestine i sposobnosti za delovanje i rad u oblastima omladinskog rada.
Obuhvataju Siroke i znacajne oblasti koje predstavljaju osnovu rada sa mladima. Nastavni
plan sadrzi module, specificne zadatke i nacine rada koji ¢e polaznicima/ama omoguditi
sticanje kompetencija za rad pod supervizijom i samostalni rad.

Struktura svakog modula predvida onlajn ucenje koje je predvideno za savladavanje
teoretskog znanja i direktan rad sa grupom koji je namenjen interaktivnom ucenju, ucenju
iz iskustva i koriS¢enju grupe kao resursa za ucenje. Moduli predvidaju samostalni rad, rad
u grupi i timu, rad pod supervizijom i mentorstvom, Kkriticki osvrt i promiSljanje,
istrazivanje literature, aktivno ucestvovanje u nastavnim i prakticnim aktivnostima,
sprovodenje akcija, radionica, realizaciju prakse, pisanje eseja.

Svaka obuka traje od 6 - 8 meseci (ukupno 300 sati aktivnog rada), dok se praksa odvija
simultano tokom trajanja ostalih modula. Realizacija prakse za omladinskog
lidera/aktivistu zapocinje nakon zavrSenog treceg modula, a na obuci za omladinskog
radnika/cu nakon zavrSenog drugog modula.

Predvideni programi i sadrzaji rada realizovace se putem aktivnih metoda ucenja i nastave
koje omogucavaju optimalno angaZovanje i iskustveno ucenje polaznika/ca i omogucavaju
aktivno ucesc¢e. Metode koje se primenjuju zastupljene su u neformalnom obrazovanju:
predavanja, diskusije, debate, individualni rad, rad u parovima i malim grupama,
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radionicarski oblik rada, simulacije, igre uloga, reSavanje problema, istraZivanje literature,
pisanje eseja, mentorski i samostalni rad, interaktivna nastava, konsultacije.

PRAKTICNI RAD

Praksa, odnosno prakti¢ni rad je najvazniji aspekt ovakve vrste obuke u kojoj se sticu
prakti¢na znanja i veStine za rad sa mladima. Iz tog razloga je vaZzno da postoji veza
izmedu same obuke i organizacija civilnog drustva iz koje polaznici/e dolaze ili
organizacija ka kojima gravitiraju, da bi se obezbedili uslovi za kvalitetno obavljanje
prakti¢nog rada. U okviru svake obuke obavlja se po jedna profesionalna praksa u trajanju
od 100 casova. Kontakt sati i sati predvideni za planiranje su definisani u okviru svakog
pojedinac¢nog nastavnog plana.

Tokom prakti¢nog rada, polaznicima/ama ¢e biti obezbedeno mentorstvo od strane osoba
koje imaju ekspertizu iz oblasti omladinskog rada u zajednici i mentorstvu.

Cilj je sticanje novih znanja iz oblasti neformalnog obrazovanja u omladinskom radu, kao i
praktikovanje konkretnih vestina koje su potrebne u direktnom radu sa mladima.

U okviru prakse, obavezna je jedna poseta mentora/ke.

MENTORI

Tokom kurseva, polaznicima su na raspolaganju mentori/ke koji im pomaZu u njihovom
profesionalnom i licnom razvoju i ujedno predstavljaju podrsku u procesu ucenja, a u
skladu sa ciljevima kurseva.

Mentori/ke su osobe koje imaju ekspertize iz oblasti omladinskog rada u zajednici i
mentorstvu.

Svaki polaznik/ca ima 3 susreta sa svojim mentorom/kom u toku jednog kursa, a ukupno 7
Casova direktnog mentorstva. Mentorstvo se vrSi putem direknog susreta, posetama
prakticnom radu i putem internet tehnologije.



SVRHA I CIL] OBUKA

OBUKA ZA OMLADINSKE LIDERE/KE (AKTIVISTE/KINJE)

Ova obuka ima cilj da obuci osobe koje pruzaju podrsku mladima kroz razlicite aktivnosti i
projekte u zajednici, kreirane na osnovu drustvenih, ponasajnih, zdravstvenih, razvojnih i
sigurnosnih potreba mladih. Osnovna svrha jeste podsticanje mladih na aktivizam,
kvalitetno provodenje slobodnog vremena i informisanje mladih.

Posao se moze obavljati kroz zaposlenje u udruZenjima mladih, za mlade, omladinskim
klubovima, centrima, domovima omladine, socijalnim sluZzbama imaju¢i u vidu politike i
uputstva poslodavca, a uz podrsku i superviziju predpostavljenog koji moze, ali ne mora
biti omladinski radnik/ca.

OBUKA ZA OMLADINSKE RADNIKE/CE

Obuka za omladinske radnike/ce priprema polaznike/ce za sloZenije zadatke i
osposobljava ih da razvijaju i koordiniraju projekte za mlade kroz razliCite aktivnosti i
projekte u zajednici, kreirane na osnovu drustvenih, ponasajnih, zdravstvenih, razvojnih i
sigurnosnih potreba mladih. Takode, oni nadgledaju omladinske lidere/ke (aktiviste/kinje)
i samostalni su u obavljanju sopstvenog posla. Uloga ovog zanimanja je da podstice li¢ni i
socijalni razvoj mladih kroz razvijanje socijalnih vestina, vrednosti i uverenja.

Posao se moze obavljati kroz zaposlenje u udruzZenjima mladih, za mlade, omladinskim
klubovima, centrima, domovima omladine, socijalnim sluzbama, kancelarijama za mlade,
vladinim institucijama i socijalnim sluzbama imaju¢i u vidu politike i uputstva poslodavca.

Zaposlena osoba je u velikoj meri samostalna u donoSenju odluka pod direktnim
nagledanjem menadzZera/ke programa i/ili direktora/ke. U okviru ove kvalifikacije
obuhvataju se osobe koje nadgledaju mlade koji su deo programa (npr. izvrSenja vaspitnog
naloga i vaspitne mere posebne obaveze prema Zakonu o maloletnim pociniocima krivi¢nih
dela).

Za ovo zanimanje neophodno je razumevanje specifi¢cne kulture i istorije ciljne grupe, kao i
saradnja sa svim relevantnim sluzbama i institucijama lokalne zajednice.




KURIKULUM ZA OMLADINSKE RADNIKE/CE

Uslov za pohadanje kursa prema kurikulumu za obuku omladinskih radnika/ca jeste prethodno uspesno savladan kurs za
omladinske lidere/ke (aktiviste/kinje) (kroz direktno pohadanje obuka ili validaciju prethodno ste¢enog iskustva) .

I MODUL - OMLADINSKI RAD U ZAJEDNICI I ADOLESCENTSKI RAZVO]J

CILJEVI
Upoznavanje sa osnovama adolescencije kao Od polaznika/ca se oc¢ekuje da na kraju kursa budu sposobni

specificnog razvojnog perioda mladih i Kreiranje da:

adekvatnih programa.

Upoznavanje osnovnih teorija o razvoju zajednice
u kontekstu omladinskog rada

Razumevanje odnosa i granica
zanimanja/profesije omladinskog rada sa drugim
srodnim profesijama

Upoznavanje sa svrhom i potencijalom
omladinskog rada u reSavanju razlicitih
drustvenih pitanja (prevencija rizicnog ponasanja,
zaposljivost, inkluzija, itd.)

Osposobljavanje polaznika/ca za spovodenje
dugoroc¢nog i procesno orijentisanog omladinskog
rada

ISHODI UCENJA

Razumeju karakteristike adolescencije kao razvojnog
perioda i specificnosti adolescencije kod mladih iz
razli¢itih  osetljivih grupa (fizicke, kognitivne,
psiholoske i socioloske promene, razumeju Kkulturu i
sub-kulturu mladih i rizi¢na ponasanja)

kreiraju programe omladinskog rada iz perspektive
razvojne psihologije

kreiraju razvojne programe za mlade Kkoji razvijaju
socijalne veStine, testiraju vrednosti i uverenja i
ukljuc¢uju mlade iz socijalno isklju¢enih grupa
prepoznaju probleme u ponaSanju mladih i adekvatno
reaguju

Razumeju koncept razvoja zajednice iz ugla
omladinskog rada i saraduju sa relevantnim akterima
Prepoznaju granice omladinskog rada i nuZnost
saradnje sa ostalim profesijama i sluzbama, a u
najboljem interesu mlade osobe



- Resavaju eticka pitanja u omladinskom radu
- IzvrSe adekvatnu procenu rizika iz perspektive zastite i
sigurnosti mladih

ADRZA]

Onlajn ucenje

Onlajn modul je prvenstveno namenjen za sticanje znanja, odnosno namenjen je za savladavanje teorijskog dela modula
koji obuhvata sledece oblasti:

Karakteristike programa omladinskog rada iz perspektive razvojne psihologije; Razvoj u periodu adolescencije; Izgradnja
identiteta, fizicke, kognitivne, psiholoske i socioloSke promene, Poremecaji u ponasSanju: poremecaji druStvenog ponasanja,
mladalacke krize, nedrustveno ponasanje, rizicno ponasanje i konzumiranje psihoaktivnih supstanci; Prevencija i suzbijanje
rizicnog ponasanja, Razvoj zdravih stilova Zivota; Kultura i subkultura, Tipovi omladinskog rada; Osnovne teorije o razvoju
zajednice; Eticki kodeks omladinskih radnika/ca.

ZavrSavanje onlajn modula od strane polaznika/ce je preduslov za uces¢e u daljem procesu obuke kroz direktan rad.
Metodologija za on line u€enje mora biti interaktivna (grupne diskusije, individualni radovi, video klipovi, dokumenti, testovi i
sl.). Onlajn modul mora da sadrZi komponentu provere usvojenog znanja polaznika/ce.

Direktan rad sa grupom

Prakti¢éna primenjivost obradenih teorija kroz onlajn modul, kao i sticanje vestina, sposobnosti i preispitivanje
vrednosti se obraduje putem modularne nastave, a obuhvata sledece oblasti:

Kreiranje razvojnih dugorocnih programa za mlade (testiranje vrednosti i uverenja, razvoj socijalnih vestina); Prakti¢na
primena ukljucivanja razli¢itih grupa mladih ukljucuju¢i mlade iz osetljivih grupa (npr: postuju¢i kulturu i subkulturu mladih,
mladi sa teSko¢ama u razvoju, mlade Romkinje itd.), prakti¢na primena razvoja vrednosti i uverenja mladih, odnos proces -
produkt, procena rizika i poznavanje okvira zastite i sigurnosti dece i mladih, reSavanje etickih situacija u omladinskom radu,
prepoznavanje granice profesije/zanimanja omladinskog rada i saradnja sa ostalim akterima, omladinski rad kao pokretac
razvoja zajednice, omladinski radnik/ca kao uzor mladima.



Broj casova direktnog rada sa grupom: minimalno 21 ¢as (3,5 radna dana)
PredloZena literatura:

- Jelena Vlajkovi¢,(2005): Zivotne krize Prevencija i prevazilaZenje

- Vera Smiljanic, (2009): Razvojna psihologija

- Kapor-Stanulovi¢, P. (2007) Na putu ka odraslosti - psihicki razvoj i psihosocijalni aspekti zdravlja mladih, Beograd: Zavod
za udzbenike i nastavna sredstva

- Unutra$nja i spoljasnja realnost adolescenata, Beograd:: IP Zarko Albulj

- Kalaba Vanja, (2008) Kako razumeti omladinski rad u zajednici, Forum Syd Balkans Programme, Beograd.

- Venelainan. R, Jerotijevi¢, M,:"Strategije za podu€avanje u€enika sa smetnjama u razvoju i invaliditetom”

- Bilten VelikiMali - tema broja Diskriminacija, (jun 2010), Beograd

- Bilten VelikiMali - tema broja Prava osoba sa invaliditetom (maj 2010), Beograd

- Janji¢, B, Beker K., (2011) Lokalni servisi podrske- ukljuc¢ivanje dece i odraslih sa invaliditetom u redovne aktivnosti
lokalne zajednice.

Zadatak nakon modula:

Kreirati razvojni program za mlade u okviru svoje lokalne zajednice. Program treba da obuhvati razvojne aspekte kao $to su:
sigurno okruZenje, odgovarajuca struktura, podrska, podsticanje osecaja pripadnosti, podsticaj ka postignu¢u, mogucnost za
razvoj mladih (kompetencije) i postojanje pozitivnih normi (testiranje vrednosti i uverenja, uzor). Esej treba da sadrzi od
1500-2000 reci.



I MODUL -INDIVIDUALNI I GRUPNI RAD

CILJEVI ISHODI UCENJA

0Od polaznika/ca se ocekuje da na kraju kursa budu sposobni

Sticanja  osnova  supervizijskih  veStina i

individualnog rada sa mladima

Sticanje sposobnosti za Kkreiranje i vodenje
viSednevnog treninga sa fokusom na proces
Sticanje  naprednih  vestina
prezentacije

facilitacije i
Sticanje kompetencija za kriticko preispitivanje
stavova i vrednosti mladih Kkroz facilitaciju

Razvijanje sposobnosti rada u timovima prilikom
izvodenja i facilitacije edukativnih aktivnosti

da:

Sprovode individualne sastanke sa mladima u razvojne
svrhe

Prate razvoj i facilitiraju proces ucenja mlade osobe
(osnove supervizije)

Samostalno kreiraju plan treninga, poStujuci potrebe
mladih/zajednice i principe inkluzije

Koriste usvojene veStine facilitacije i postavljanje
pitanja u razvojne svrhe

Upravljaju procesima ucenja u grupi

Vode trening u odnosu na grupnu dinamiku i proces
razvoja grupe

Primenjuju razli¢ite metode neformalnog obrazovanja
u trenerskom radu

Improvizuju, koriste igre, veZbe kako bi odgovorili na
potrebe mladih

Rade u timu

Procenjuju svoj rad i daju povratnu informaciju
drugima
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ADRZA]

Onlajn ucenje
Onlajn modul je prvenstveno namenjen za sticanje znanja, odnosno namenjen je savladavanje teorijskog dela modula
koji obuhvata sledece oblasti:
Teorije:
— Uloga i znacaj supervizije u omladinskom radu
— Faze razvoja grupe
— Pregled razli¢itih metoda neformalnog obrazovanja
— Facilitacija individualnog i grupnog ucenja - razliCite teorije i koncepti

ZavrSavanje onlajn modula od strane polaznika/ce je preduslov za uceS¢e u daljem procesu obuke kroz direktan rad.
Metodologija za on line u€enje mora biti interaktivna (grupne diskusije, individualni radovi, video klipovi, dokumenti, testovi i
sl.). Onlajn modul mora da sadrZi komponentu provere usvojenog znanja polaznika/ce.

Direktan rad sa grupom

Prakti¢éna primenjivost obradenih teorija kroz onlajn modul, kao i sticanje vestina, sposobnosti i preispitivanje
vrednosti se obraduje putem modularne nastave, a obuhvata sledece oblasti:

Prakticne veStine individualnog rada sa mladima i veStine supervizije, Postavljanje ciljeva i ishoda ucenja treninga;
Osmisljavanje i vremenska artikulacija predvidenog sadrzaja treninga; Konkretizovanje svake tematske celine i pretpostavke
metoda i oblika rada koje ¢e se koristiti, Prilagodavanje metoda rada potrebama grupe i individua, Metode neformalnog
obrazovanja; Upotreba igara i vezbi u razvojne procese; Vestine facilitacije sa posebnim osvrtom na razvijanje kritiCkom
miSljenja kod mladih; VeStine prezentovanja; Prakticno izvodenje treninga, Davanje povratne informacije, Samoprocena,
Timski rad, KoriS¢enje iskustvenog ucenja i refleksije.

Broj ¢asova direktnog rada sa grupom: minimalno 21 ¢as (3,5 radna dana)



PredlozZena literatura:

- Buldioski G etal (2005) T-Kit: osnove treninga, Grupa ,Hajde da...“, Beograd

- Domino (1995), Savet Evrope, Strazbur

- All different All equal, Education pack: ideas, resources, methods and activities for informal intercultural education
with young people and adults, European Youth Centre, Strasbourg, 1995

- Grupa ,Hajde da..” (2007) BEZ ISPADANJA -Prirucnik za koriS¢enje nekompetitivnih igara u radu sa heterogenim
grupama, Beograd

Zadatak nakon modula;
Izrada plana treninga u omladinskom radu, sa trajanjem od 4 dana (16 sesija). Trening treba da odgovara razvojnim

potrebama mladih i zajednice u kojoj se trening obavlja. Trening program koji polaznici/e kreiraju kao zadatak nakon ovog
modula sluZzi za sprovodenje dela njihovog prakti¢nog rada.
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III MODUL -LIDERSTVO U OMLADINSKOM RADU I TRANSFORMACIJA KONFLIKATA

CILJEVI ISHODI UCENJA

Upoznavanje sa razli¢itim stilovima liderstva u Od polaznika/ca se o¢ekuje da na kraju kursa budu sposobni

kontekstu sprovodenja obrazovnih obuka, procesau da:

grupama i u zajednici

Upoznavanje sa osnovnim stilovima rukovodenja i
koris¢enja moci i autoriteta u grupama.
Upoznavanje sa tehnikama transformacije
konflikata i upotrebom istih u svakodnevnom radu
sa mladima.

Ovladavanje procesom facilitacije interkulturalnog
ucenja i primena osnovnih principa u radu sa
mladima

Razumevanje uloge omladinskog rada u promociji
ljudskih prava (prihvatanje razli¢itosti) i mirovhom
obrazovanju (transformacija konflikta)

Koriste razliCite stilove liderstva u specificnim
situacijama vodenja grupe

Razumeju konflikt i njegovu funkciju

Poznaju vrste konflikta

Adekvatno reaguju u konfliktnoj situaciji i sposobni su da
iskoriste potencijal konflikta za ucenje i razvoj;
Primenjuju razlicite tehnike i pristupe za transformaciju
konflikata na licnom nivou i u radu sa mladima

Testiraju vrednosti i uverenja mladih

Razumeju ulogu omladinskog rada u promociji ljudskih
prava i mirovnom obrazovanju

Kreiraju i sprovode programe fokusirane na razvoj
vestina za nenasilno delovanje i mirovno obrazovanje
Kreiranje programa koji ukljucuju interkulturalno ucenje

i ljudska prava.
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ADRZA]

Onlajn ucenje
Onlajn modul je prvenstveno namenjen za sticanje znanja, odnosno namenjen je savladavanje teorijskog dela modula
koji obuhvata sledece oblasti:
— Stilovi liderstva, konflikt i njegova funkcija, vrste konflikta, faze u razvoju konflikata, pristupi i stilovi u transformaciji
konflikta, pojmovi interkulturalnost i multikuluralnost, uloga omladinskog rada u promociji ljudskih prava i mirovnom
obrazovanju

Zavrsavanje onlajn modula od strane polaznika/ce je preduslov za uces¢e u daljem procesu obuke kroz direktan rad.
Metodologija za on line u€enje mora biti interaktivna (grupne diskusije, individualni radovi, video klipovi, dokumenti, testovi i
sl.). Onlajn modul mora da sadrZi komponentu provere usvojenog znanja polaznika/ce.

Direktan rad sa grupom

Prakticna primenjivost obradenih teorija kroz onlajn modul, kao i sticanje vestina, sposobnosti i preispitivanje
vrednosti se obraduje putem modularne nastave, a obuhvata sledece oblasti:
Primenjivost razlic¢itih stilova liderstva u razli¢itim situacijama, individualni stilovi pristupu konfliktima; primena razlic¢itih

tehnika za transformaciju konflikata na licnom nivou i u radu sa mladima, testiranje vrednosti i uverenja mladih, prakti¢na
primenjivost omladinskog rada i kreiranje programa u promociji ljudskih prava (interkulturalnost i multikuluralnost,
provisanje razli¢itosti, mirovno obrazovanje).

Broj ¢asova direktnog rada sa grupom: minimum 21 ¢as (3,5 radna dana)

PredloZena literatura:
- Ajdukovic, Marina (1997) Grupni pristupi u psihosocijalnom radu, DPP Zagreb
- Heller, R. & Kindersley D. (1999) Efective Leadership
- Coleman D., Boyyatzis R. and Mc Kee A. (2002) The New Leaders-trans forming the art of leadership into results Little
Brown
- Councile of Europe; , Youth transforming conflict - T-kit 12”
http://pjp-eu.coe.int/en/web/youth-partnership /t-kit-12-youth-transforming-conflict
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http://pjp-eu.coe.int/en/web/youth-partnership/t-kit-12-youth-transforming-conflict

- Bogdanovi¢ D, (2013.) Upravljanje promenama, Bor, Tehnicki fakultet Bor Univerziteta u Beogradu
- Grupa autora (Lazovi¢ M, Pajevi¢ D i Bovan A), (2011.) Budite uspesan menadZer rukovodilac, Beograd, EtnoStil

Zadatak nakon modula:

Napisati esej na temu:“Analiza konfliktne situacije u omladinskom radu sa fokusom na intervencije i licno noSenje sa
konfliktom“. Esej treba da sadrzi li¢nu refleksiju, ukljucujuci povezivanje sa teorijama. Esej treba da sadrzi od 1500-2000 reci.
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IV MODUL -UPRAVLJANJE PROJEKTIMA I VOLONTERSKI MENADZMENT

CILJEVI ISHODI UCENJA

0Od polaznika/ca se ocekuje da na kraju kursa budu sposobni

- Sticanje znanja i vesStina potrebnih za pisanje da:
projekata; - prikupljaju i analiziraju podatke na osnovu potreba
mladih i zajednice koji su im potrebni za pisanje predloga
- Razvijanje sposobnosti upravljanja projektima i projekta
programima; - napiSu predlog projekta
- na osnovu planiranih projektnih aktivnosti sastave
- Poznavanje i primena volonterskog menadZmenta. budzet projekta

- efikasno i efektivno upravljaju resursima u okviru
projekta

- istraze mogucnosti za prikupljanje sredstava za projekat

- prateipo potrebi modifikuju sprovodenje projekta

- procene uspeh projekta i napisu izvestaj za projekat

- analiziraju potrebe organizacije i lokalne zajednice za
volonterskim programom i/ili analiziraju postojece
volonterske programe u organizaciji

- definiSu opise poslova za volontere na osnovu potreba
organizacije

- pripremeisprovedu proces regrutacije volontera

- pripreme i vode intervjue sa volonterima, odabiraju ih i
pozicioniraju unutar organizacije

- prateiadekvatno nagraduju rad volontera

- rade na motivisanju volontera u organizaciji
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ADRZA]

Onlajn ucenje
Onlajn modul je prvenstveno namenjen za sticanje znanja, odnosno namenjen je savladavanje teorijskog dela modula
koji obuhvata sledece oblasti:
Upravljanje projektima:
— Pre pocetka projekta - planiranje bazirano na potrebama, Vrednosti u projektima, Karateristike projekta, Projektne
strukture, Faze projektnog ciklusa, Ko su menadZeri i Sta je njihova uloga, Kako napisati projekat (ciljevi, aktivnosti,
rezultati...), Prikupljanje sredstava,

Upravljanje volonterima:
- Zakon o volonterizmu, Opisi poslova volontera, Volonterska politika, Ugovor o volontiranju, Volonterska knjiZica

ZavrSavanje onlajn modula od strane polaznika/ce je preduslov za uceS¢e u daljem procesu obuke kroz direktan rad.
Metodologija za on line u¢enje mora biti interaktivna (grupne diskusije, individualni radovi, video klipovi, dokumenti, testovi i
sl.). Onlajn modul mora da sadrZi komponentu provere usvojenog znanja polaznika/ce.

Direktan rad sa grupom

Prakti¢éna primenjivost obradenih teorija kroz onlajn modul, kao i sticanje vestina, sposobnosti i preispitivanje
vrednosti se obraduje putem modularne nastave, a obuhvata sledece oblasti:

Metode istraZivanja, prikupljanja i analize podataka, Pisanje predloga projekta ili programa omladinskog rada; Sastavljanje
budzZeta; Postavljanje prioriteta, Osnovne metode prikupljanja sredstava;

Analiza potreba organizacije za volonterima i analiza postojecih volonterskih programa u organizaciji; Regrutacija, selekcija i
pozicioniranje volontera; Pra¢enje, nagradivanje i zadrZavanje volontera.

Broj casova direktnog rada sa grupom: minimalno 21 ¢as (3,5 radna dana)



PredlozZena literatura:

— T-kit 3 -Project management, Council of Europe and the European Commission, 2002

— T-kit 9 - Funding and financial management, Council of Europe and the European Commission, September 2004

— Razvoj i upravljanje projektima iz sredstava EU, Sarajevo, TACSO, 2011

— Prurucnik za pristup logicke matrice: Klju¢ni instrument za upravljanje projektnim ciklusom Ministarstvo finansija
Vlade Republike Srbije, uz podrsku Sida i DFID

— Volonterski menadZment po mjeri, Volonterski Centar Zagreb, Zagreb, 2009

— Kako volontirati u Srbiji? Vodi¢ za primenu zakona o volontiranju, Beograd, Gradanske Inicijative, 2011

— Volonterski menazment, Volonterski Centar Vojvodine, Novi Sad, 2008

— Prirucnik za rad sa volonterima, lokalna zajednica i volonteri Novi Sad, Budimpesta, Evropski centar za neprofitno
pravo, 2007.

— Kolosnjai-Nenin, M. i dr. (2008) Volonterska praksa i preporuke mladih o volotiranju u lokalnoj zajednici; iskustva
jednog projekta, Novi Sad, UG UkrStanje

— Zakon o volontiranju Republike Srbije

Zadatak nakon modula:
Napraviti opise posla za 3 razlicite volonterske pozicije volontera koji su proizasle kao potreba udruzenja/institucije u kojem

ste imali priliku da radite/volontirate. Svaki opis posla treba da sadrzi minimalno jedna i po A4 strana, sa detaljnim opisom
pozicije, obaveza, odgovornosti, kompetencija koje osoba treba da poseduje (znanja, veStine i sposobnosti), kao i vrednostima
koje treba da promoviSe. Neophodno je da se svaki opis posla bazira na realnim potrebama udruzenja/institucije.
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VMODUL -PRAKSA U OMLADINSKOM RADU U ZAJEDNICI

Polaznik/ca zapocinje sa praksom nakon 2. modula

CILJEVI ISHODI UCENJA

Od polaznika/ca se oCekuje da na kraju kursa razviju:

Razviti plan rada sa mladima i drugim drustvenim
grupama zasnovanim na razvojnim potrebama
prepoznatim u specificnim grupama i njihovim

zajednicama
Osposobiti polaznike/ce za samostalnu prakticnu
primenu omladinskog rada u razlicitim
kontekstima.

Omoguciti polaznicima/ama da prouce i ispitaju
razli¢ite metode omladinskog rada u zajednici.
Razviti licna i profesionalna znanja, vestine i
stavove Kkoji su relevantni za potrebe prakse (npr.
prezentacija, organizacija i implementacija
aktivnosti i dogadaja, supervizija).

Omoguciti polaznicima/ama da daju doprinos
razvoju njihovih zajednica kroz sopstvenu
profesionalnu praksu

Sposobnost odnosa sa razlic¢itim
drusStvenim grupama

Sposobnost da vode beleske i sakupljaju podatke, kao i
da beleske i podatke uoblicavaju u koherentni sistem
Sposobnost samostalnog kreiranja obrazovnog programa
na osnovu prethodno potreba
pojedinaca/ki, grupa i zajednica

Sposobnost da kroz direktan rad sa pojedincima/kama i
grupama omoguce mladima da prepoznaju svoje stavove,
potrebe, osecanja, mogucnosti i u€enje, te kroz to ispituju
i testiraju vrednosti i uverenja

Sposobnost da koriste razli¢ite metode i pristupe koji
mogu pomoci u daljem ucenju i izgradnji odnosa
Sposobnost da razumeju prednosti koje razlicite oblasti
znanja donose u prakti¢noj primeni u omladinskom radu
Sposobnost  da  kriticki  procenjuju  sopstveno
razumevanje prakse u omladinskom radu u kontekstu u
kojem se praksa obavlja

Sposobnost motivisanja mladih za aktivno uceS¢e u
drustvu i u procesima donosSenja odluka

Praktikuju
ravnopravnosti, interesa i dobrobiti mladih

Neguju li¢ni, drustveni i obrazovni razvoj mladih,

uspostavljanja

identifikovanih

omladinski rad radi promovisanja
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ukljuCuju¢i kreiranje, implementaciju i evaluaciju
obrazovnih programa za razvoj socijalnih veStina mladih

- Sposobnost ispitivanja i testiranja vrednosti i uverenja
kod mladih, kroz procesno orijentisan omladinski rad

- Sposobnost koriS¢enja razlicitosti za ucenje kod mladih

- Sposobnost adekvatnog reagovanja na bilo koji oblik

diskriminacije, te osiguranje sprovodenja organizacijskih
politika u skladu sa zakonskim regulativama

- Mere podrske za aktivno ukljuc¢ivanje mladih iz razlic¢itih
osetljivih grupa u redovne aktivnosti omladinskog rada

SADRZA]

Prakti¢ni rad, odnosno profesionalna praksa je klju¢ni deo drugog nivoa obrazovanja za omladinske radnike i radnice i

neophodna je za stru¢no usavrsavanje u oblasti profesionalnog omladinskog rada u zajednici.
Polaznici/e imaju zadatak da kreiraju obrazovni program za odredenu grupu mladih od 15 do 30 godina (min 10 mladih po
osobi), na osnovu njihovih potreba i potreba zajednica u kojima Zive. Preporuka je da polaznici/e rade sa vrSnjacima ili

mladima mladim od njih samih, kao i da vode obrazovne programe u paru.

Kroz praksu je vazno uspostaviti saradnju sa relevantnim druStvenim akterima kako bi se polaznici/e osposobili/e za
obavljanje zanimanja u buduénosti.

Praktic¢ni rad ¢e polaznicima/ama obezbediti priliku da:

Odrede i analiziraju potrebe mladih i potrebe zajednice

Planiraju obrazovni program, sprovode i evaluiraju odgovarajuce intervencije u omladinskom radu u zajednici na
osnovu prethodno izvrSenih analiza potreba

Razviju sopstvene prakticne kompetencije

[spitaju primenu teorije u praksi

Sprovode procedure o zastiti i sigurnosti dece i mladih u praksi
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Trajanje modula \ Obaveze polaznika/ca

— direktan rad sa mladima: 60 sati — Izrada projektnog predloga i izrada i priprema 25

— priprema radionica: 20 sati planova sesija. Trening program koji se kreira kao

— analiza radionica: 20 sati zadatak nakon 2. modula je sastavni deo planova sesija
(20 sati)

— 25 analiza i refleksija radionica/sesija (20 sati)

— Direktan rad sa mladima (ne uklju€ujuc¢i pauze) 8-10
mladih po polazniku/ci (60 sati direktnog rada -
minimum 25 sesija)

Metode izvodenja nastave

Prakti¢ni rad, odnosno profesionalna praksa je klju¢ni deo obrazovanja za omladinske radnike i radnice i neophodna je za
stru¢no usavrsavanje u oblasti profesionalnog omladinskog rada u zajednici.
Polaznici/e imaju zadatak da kreiraju obrazovni program za odredenu grupu mladih od 15 do 30 godina (min 10 osoba po
polazniku/ci), na osnovu njihovih potreba i potreba zajednica u kojima Zive. Preporuka je da polaznici/e rade sa vr$njacima ili
mladima mladim od njih samih, kao i da vode obrazovne programe u paru.
Kroz praksu je vazno uspostaviti saradnju sa relevantnim druStvenim akterima kako bi se polaznici/e osposobili/e za
obavljanje sopstvenog zanimanja u buducnosti.
Prakti¢ni rad ¢e polaznicima/ama obezbediti priliku da:

- Odrede i analiziraju potrebe mladih i potrebe zajednice

- Planiraju obrazovni program, sprovode i evaluiraju odgovarajuce intervencije u omladinskom radu u zajednici na

osnovu prethodno izvrSenih analiza potreba
- Razviju sopstvene prakti¢ne kompetencije
- Ispitaju primenu teorije u praksi



- Sprovode procedure o zastiti i sigurnosti dece i mladih u praksi
- Razvijaju profesionalan odnos sa mladima i primenjuju etic¢ki kodeks

Praktican rad se sastoji od ukupno 100 c¢asova. Direktan rad sa mladima obuhvata 60 ¢asova direktnog rada sa mladima koji
treba da se realizuje u vremenskom intervalu od 3-6 meseci. U direktnom radu polaznik/ca koristi metode neformalnog
obrazovanja kao i okruZenja ,slobodnog vremena“ za obrazovne procese. Od polaznika/ce se oCekuje da koristi razlicite
aktivnosti i metode u cilju testiranja vrednosti i uverenja mladih, kao i izgradnji prenosivih vestina. Od od polaznika/ce se
zahteva da, osim obavljanja zadataka, uspostave vezu i sa na¢inom kako i zasto se zadatak obavlja, odnosno da se praksa
fokusira na proces, a ne samo na produkt, kao i da primenjuju teoriju u praksi.

0Od polaznika/ce se ocekuje da planira celokupan program (projektni predlog) koji ukljucuje i trening program kreiran nakon
2. modula, izvrsi pripremu pojedinacnih sesija (20 sati), kao i analizu i refleksiju radionica/sesija (20 sati). Metode iskustvenog
ucenja treba da budu zastupljene u velikoj meri. Pri tome se ispitivanje i istrazivanje sopstvenih vestina, stavova i usvajanja
znanja vrsi se kako kroz direktan rad sa mladima, tako i kroz analizu i kriti¢ki osvrt na obavljene zadatke.

PredloZena literatura:

- T-kit Interkulturalno ucenje, Grupa Hajde da..., Beograd, 2005
- All different All equal, Education pack: ideas, resources, methods and activities for informal intercultural education
with young people and adults, European Youth Centre, Strasbourg, 1995
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MENTORSTVO

Tokom kurseva, polaznicima su na raspolaganju mentori/ke koji im pomaZu u njihovom profesionalnom i li¢cnom razvoju i
ujedno predstavljaju podrsku u procesu ucenja, a u skladu sa ciljevima kurseva.

Mentori/ke su osobe koje imaju ekspertize iz oblasti omladinskog rada u zajednici i mentorstvu.

Svaki polaznik/ca ima 3 susreta sa svojim mentorom/kom u toku jednog kursa, a ukupno 7 ¢asova direktnog mentorstva.
Mentorstvo se vrsi putem direknog susreta, posetama prakti¢cnom radu i putem IT-a (e-mejl, skype, i sl).

Broj susreta Kada Trajanje
1 mentorstvo U toku 1 modula 1 Cas
Onlajn Izmedjui?2 i3 modula 1 cas

2 mentorstvo U toku 3 ili 4 modula 1 Cas
Onlajn [zmedu 4 i 5 modula 1 Cas

3 mentorstvo Poseta prakti¢nom radu i odrZavanje mentorstva 3 Casa

Osnovna svrha mentorstva je pracenje i usmeravanje licnog i profesionalnog razvoja polaznika/ce, kao i pruzanje podrske u
prevazilaZenju razvojnih ciljeva.
Obaveza mentora/ke je:

— Upoznavanje polaznika/ca sa procesom mentorstva i Sta podrazumeva mentorstvo

— Kreiranje plana za li¢ni rast i razvoj polaznika/ce

— Testiranje vrednosti i uverenja polaznika/ca i postavljanje razvojnih zadataka polazniku/ci

— Osposobljavanje polaznika/ca na reflektivnu praksu i samoprocenu

— Osposobljavanje polaznika/ce za kreiranje licnog profesionalnog plana razvoja

— Vodenje evidencije o razvoju polaznika/ce odnosno beleske sa sesija mentorstva

— PruZanje podrske pri planiranju i sprovodenju prakticnog rada (pisanje projeknih predloga i planova sesija)

— VrSenje procene dostavljene dokumentacije od strane polaznika/ca vezane za praktiCan rad (projekni predlog,

pripreme i analiza sesija)
— Poseta prakticnom radu i vrSenje procene prakti¢nih vestina polaznika/ca
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— lIzvestaj o proceni vestina sa prakti¢nog rada, kao i izvestaj o celokupnom napretku polaznika/ce od poCetka do
kraja procesa

— Ucestvovanje u finalnoj proceni kompetencija polaznika/ca

— Reagovanje u slucaju krsenja etickog kodeksa i povrede akademske Casti

ISHODI UCENJA POLAZNIKA/CA

— Razumevanje procesa mentorstva
— Sposobnost reflektivne prakse kao alata za kontinurano ucenje i razvoj
— Sposobnost kreiranja licnog i profesionalnog plana razvoja



